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Tóm tắt: Cán bộ quản lý trường trung học cơ sở có vai trò quan trọng mang tính 

quyết định đến hiệu lực, hiệu quả hoạt động của hệ thống giáo dục trong nhà trường. 

Việc rèn luyện, phát triển nhân cách của người cán bộ quản lý trường trung học cơ sở 

là một yêu cầu bức thiết và là nhiệm vụ then chốt, thường xuyên của công tác cán bộ, 

nhằm tạo nên những chuyển biến tích cực từ cơ sở, từ đó, thúc đẩy sự phát triển của cả 

hệ thống giáo dục trung học cơ sở nói chung. Trong bài viết này, tác giả nhận diện mô 

hình nhân cách người cán bộ quản lý trường trung học cơ sở cốt cán trước yêu cầu đổi 

mới giáo dục phổ thông với các đặc trưng: nhà giáo dục; nhà quản trị; nhà lãnh đạo; 

nhà hoạt động xã hội; nhà tư vấn, hỗ trợ, tổ chức và tham mưu tổ chức hoạt động bồi 

dưỡng cán bộ quản lý trường trung học cơ sở. 

Từ khóa: Mô hình nhân cách; cán bộ quản lý; cán bộ quản lý trường trung học cơ 

sở cốt cán. 

 

1. Đặt vấn đề 

Công cuộc đổi mới giáo dục và sự nghiệp công nghiệp hóa, hiện đại hóa đất 

nước, đòi hỏi phải đổi mới cách thức tư duy, phương thức quản trị, năng lực của đội ngũ 

cán bộ quản lý (CBQL) trường trung học cơ sở (THCS). Yêu cầu này được đặt ra một 

cách cấp bách. Đảng và Nhà nước ta đã xác định nhiệm vụ trọng tâm trong chiến lược 

phát triển kinh tế - xã hội đất nước là phát triển nguồn lực người, trong đó đội ngũ CBQL 

là then chốt.  

Plaksiy (2006) cho rằng khía cạnh chính trong các hoạt động của một nhà quản lý 

trong lĩnh vực giáo dục là tầm nhìn về tương lai, phát triển và thực hiện chiến lược. 

Trong số tất cả các phẩm chất và năng lực cần thiết cho một người quản lý, vai trò hàng 

đầu được thể hiện bởi các phẩm chất của một nhà tư tưởng và chiến lược gia hiểu rõ tình 

hình hiện tại và triển vọng phát triển trong tương lai. 

Theo Thái Văn Thành, Trần Thế Lưu (2015), trong những năm vừa qua, việc xây 

dựng phát triển đội ngũ CBQL đã có những chuyển biến và đạt được những kết quả nhất 

định. Tuy nhiên, yêu cầu đổi mới căn bản, toàn diện GD&ĐT đặt ra cho CBQL giáo dục 

những cơ hội và thách thức mới.  

Nghị quyết Đại hội Đại biểu toàn quốc lần thứ XI của Đảng xác định: “Đổi mới 

căn bản, toàn diện nền giáo dục Việt Nam theo hướng chuẩn hóa, hiện đại hóa, xã hội 

hóa, dân chủ hóa và hội nhập quốc tế, trong đó, đổi mới cơ chế quản lí giáo dục, phát 

triển đội ngũ giáo viên (GV) và cán bộ quản lí là khâu then chốt” (Thủ tướng Chính phủ, 

2012). Đứng trước yêu cầu đó, Chính phủ đã xác định xây dựng và thực hiện chuẩn hóa 

đội ngũ CBQL giáo dục là một giải pháp hết sức quan trọng trong các nhóm giải pháp 

lớn để thực hiện Chiến lược phát triển giáo dục (Đảng Cộng sản Việt Nam, 2011). 
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Điều đó đòi hỏi chúng ta phải xây dựng và ban hành chuẩn CBQL THCS cốt cán. Vì vậy, 

việc xác định mô hình nhân cách CBQL trường THCS cốt cán, làm rõ vai trò, chức năng 

của họ, trên cơ sở đó xác định yêu cầu về phẩm chất, năng lực, xây dựng tiêu chuẩn của 

họ là việc làm hết sức cấp thiết hiện nay nhằm đáp ứng yêu cầu đổi mới giáo dục phổ 

thông (GDPT). Trong bài viết này, tác giả bàn về mô hình nhân cách người CBQL 

trường THCS cốt cán trước yêu cầu đổi mới GDPT. 

2. Mô hình nhân cách người CBQL trường THCS cốt cán  

2.1. Nhà giáo dục 

Công cuộc công nghiệp hóa, hiện đại hóa đất nước và hội nhập quốc tế tạo ra nhiều 

thời cơ nhưng cũng đặt ra nhiều thách thức trong quá trình xây dựng, phát triển đất nước 

bền vững, trở thành quốc gia giàu mạnh, dân chủ, công bằng, văn minh.  

Tác giả Farah (2014) tuyên bố rằng, trong điều kiện hiện đại, một nhà quản lý 

giáo dục không chỉ có một, mà có nhiều vai trò: họ nên là một chính trị gia, một nhà kinh 

tế, một nhà tâm lý học và một nhà xã hội học... Hiểu biết rộng về vai trò và trách nhiệm 

của người quản lý là đặc điểm của nhiều nghiên cứu hiện đại. 

Trước những biến động chính trị phức tạp trên thế giới, nhiều biểu hiện tiêu cực 

trong lĩnh vực giáo dục và đào tạo (GD&ĐT) làm cho xã hội lo lắng như sự suy thoái đạo 

đức; lối sống thiếu lý tưởng, hoài bão, sa sút nhân cách ở một bộ phận học sinh, sinh 

viên; việc coi nhẹ giáo dục đạo đức, thẩm mỹ và các bộ môn chính trị, khoa học xã hội 

và nhân văn. 

Trước thực tế đó, việc tăng cường giáo dục tư tưởng chính trị và phẩm chất đạo 

đức cho học sinh THCS là cần thiết và cấp bách, đảm bảo cho nguồn nhân lực của đất 

nước “vừa hồng vừa chuyên”, thực hiện tốt nhiệm vụ xây dựng và bảo vệ vững chắc Tổ 

quốc Việt Nam xã hội chủ nghĩa. Với tư cách là những người đứng đầu nhà trường, tư 

vấn, hỗ trợ cho CBQL các nhà trường, người CBQL cũng phải “vừa hồng vừa chuyên”, 

nghĩa là vừa có phẩm chất chính trị và đạo đức tốt, vừa phải có năng lực chuyên môn 

nghiệp vụ, năng lực lãnh đạo, quản trị.  

Phẩm chất chính trị và đạo đức nghề nghiệp là tiêu chuẩn đầu tiên cần phải có của 

CBQL trường THCS cốt cán. Điều này có ý nghĩa sâu sắc, khẳng định uy tín, vị thế của 

người CBQL, là tấm gương sáng để GV và học sinh noi theo. Do đó, hơn bao giờ hết, đội 

ngũ CBQL trường THCS cốt cán cần phải phấn đấu để chuẩn hóa đạo đức nghề nghiệp. 

Việc làm này có tác dụng thiết thực tạo nên “cái uy” và đem lại thành công cho người 

lãnh đạo, quản trị nhà trường. 

Ngoài “đạo đức nghề nghiệp” là yêu cầu về “hồng”, để thực hiện có hiệu quả 

nhiệm vụ kép “quản trị nhà trường và tư vấn, hỗ trợ CBQL trường THCS khác quản trị 

có hiệu quả nhà trường”, CBQL trường THCS cốt cán cần phải “chuyên” nghĩa là có 

năng lực chuyên môn, nghiệp vụ sư phạm, đồng thời phải có năng lực quản trị nhà 

trường, năng lực tư vấn, hỗ trợ cho CBQL trường THCS. Để tổ chức tốt nhiệm vụ của 

mình, CBQL trường THCS cốt cán cần phải đạt chuẩn hiệu trưởng ở mức khá trở lên và 

có năng lực tư vấn, hỗ trợ cho CBQL. Trong điều kiện hội nhập quốc tế và cuộc cách 

mạng công nghiệp lần thứ tư, CBQL trường THCS cốt cán cần phải ứng dụng được công 

nghệ thông tin trong quản trị nhà trường, tổ chức bồi dưỡng cho CBQL trường THCS, 

đồng thời phải sử dụng được ít nhất một ngoại ngữ. Triết lý giáo dục suốt đời đòi hỏi 
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CBQL trường THCS cốt cán phải có ý thức, tinh thần tự học và xây dựng tập thể sư 

phạm nhà trường và cụm trường thành tổ chức biết học hỏi và sáng tạo. CBQL trường 

THCS cốt cán phải tự học và sáng tạo; đổi mới, sáng tạo trong việc vận dụng các hình 

thức, phương pháp và lựa chọn nội dung bồi dưỡng, nâng cao năng lực chuyên môn, 

nghiệp vụ bản thân; hướng dẫn, hỗ trợ CBQL trường THCS phát triển chuyên môn, 

nghiệp vụ đáp ứng yêu cầu đổi mới GDPT. 

2.2. Nhà quản trị 

Bối cảnh đổi mới căn bản toàn diện GD&ĐT đòi hỏi CBQL trường THCS cốt cán 

phải quản trị các hoạt động trong nhà trường đáp ứng yêu cầu phát triển phẩm chất, năng 

lực học sinh, phù hợp với phong cách học tập đa dạng, nhu cầu, sở thích và mức độ sẵn 

sàng học tập của mỗi học sinh; đồng thời hướng dẫn, hỗ trợ CBQL cơ sở GDPT quản trị 

các hoạt động trong nhà trường có hiệu quả.  

Điều đó đòi hỏi CBQL trường THCS cốt cán phải có những năng lực quản trị như 

sau:  

- Có kỹ năng xây dựng kế hoạch, hướng dẫn tổ chức thực hiện, giám sát, đánh 

giá việc thực hiện kế hoạch phát triển nhà trường và kế hoạch của tổ chuyên  môn, GV, 

nhân viên;  

- Có kỹ năng xây dựng quy hoạch, tuyển dụng, sử dụng và thực hiện đúng chế 

độ, chính sách đối với đội ngũ GV, cán bộ và nhân viên;  

- Có kế hoạch đào tạo, bồi dưỡng đội ngũ GV, cán bộ và nhân viên đáp ứng yêu 

cầu chuẩn hóa, đảm bảo sự phát triển bền vững của nhà trường; 

- Có kỹ năng động viên, khích lệ đội ngũ GV, cán bộ, nhân viên phát huy sáng 

kiến xây dựng nhà trường, thực hành dân chủ ở cơ sở, xây dựng đoàn kết ở từng đơn vị 

và trong toàn trường, mỗi thầy cô giáo là một tấm gương đạo đức, tự học và sáng tạo; 

- Có kỹ năng quản lý xây dựng, phát triển chương trình địa phương, chương 

trình giáo dục nhà trường, chương trình môn học theo tiếp cận năng lực. Kỹ năng chỉ 

đạo GV phân tích, thiết kế bài học theo định hướng phát triển năng lực học sinh. Thực 

hiện chương trình các môn học theo hướng phát huy tính tự giác, tích cực, chủ động, 

sáng tạo của học sinh nhằm đạt kết quả học tập cao trên cơ sở đảm bảo chuẩn kiến 

thức, kỹ năng theo các quy định hiện hành;  

- Có kỹ năng tổ chức, quản lý hoạt động dạy học của GV theo yêu cầu đổi mới, 

phát huy dân chủ, khích lệ sự sáng tạo của từng GV, của các tổ bộ môn và tập thể sư 

phạm của trường. Gương mẫu, đi đầu trong việc đổi mới phương pháp dạy học; 

- Có kỹ năng chỉ đạo GV thiết kế các hoạt động trải nghiệm, hoạt động GD tự 

chọn phù hợp năng lực, nhu cầu người học, đáp ứng yêu cầu đổi mới căn bản, toàn diện 

GD. Thực hiện GD toàn diện, phát triển tối đa tiềm năng của người học, để mỗi học 

sinh có phẩm chất đạo đức làm nền tảng cho một công dân tốt, có khả năng định hướng 

vào một lĩnh vực nghề nghiệp phù hợp với tiềm năng sẵn có của mình và nhu cầu của 

xã hội. Tạo lập môi trường phát triển năng lực sử dụng ngoại ngữ cho GV, nhân viên, 

học sinh trong nhà trường;  

- Hiểu biết hoạt động của bộ máy kế toán tại trường, chỉ đạo bộ phận kế toán xây 

dựng kế hoạch về tài chính, tài sản, có biện pháp bảo đảm cân đối để thực hiện đầy đủ 

các nhiệm vụ của trường. Có kỹ năng chỉ đạo bộ phận tài chính lập dự toán ngân sách 
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hàng năm. Có kỹ năng quản lý, sử dụng hiệu quả, minh bạch, đúng quy định các nguồn 

tài chính phục vụ các hoạt động dạy học, GD của nhà trường. Thực hiện công khai tài 

chính của trường theo đúng quy định. Chỉ đạo nhà trường xây dựng quy chế chi tiêu nội 

bộ, huy động các nguồn tài chính hợp pháp theo quy định nhằm nâng cao chất lượng giáo 

dục toàn diện của nhà trường;  

- Chỉ đạo xây dựng và tổ chức thực hiện kế hoạch phát triển chất lượng bền vững; 

Tạo lập môi trường dân chủ trong nhà trường. Xây dựng mô hình trường học an toàn, 

phòng chống bạo lực học đường. Hướng dẫn, hỗ trợ CBQL trường THCS trong cụm 

trường về xây dựng kế hoạch, tổ chức thực hiện và giám sát, đánh giá việc thực hiện kế 

hoạch phát triển nhà trường; 

- Tư vấn, hỗ trợ CBQL trường THCS về quản trị hoạt động dạy học và giáo dục 

học sinh, quản trị nhân sự, quản trị tổ chức, hành chính, quản trị chất lượng giáo dục nhà 

trường, quản trị cơ sở vật chất và tài chính nhà trường. Hướng dẫn, hỗ trợ CBQL trường 

THCS xây dựng môi trường dân chủ, trường học an toàn, phòng chống bạo lực học 

đường. 

2.3. Nhà lãnh đạo 

Trước bối cảnh đổi mới GDPT, đòi hỏi CBQL trường THCS cốt cán phải có 

những năng lực lãnh đạo:  

Năng lực phân tích và dự báo: CBQL trường THCS cốt cán phải có hiểu biết về 

tình hình chính trị, kinh tế, xã hội của đất nước, địa phương; Nắm bắt kịp thời chủ 

trương, chính sách và quy định của ngành giáo dục và biết phân tích tình hình, dự báo 

được xu thế phát triển của nhà trường, GDPT trong bối cảnh hiện nay. 

Có tầm nhìn chiến lược: CBQL trường THCS cốt cán phải có kỹ năng xây dựng 

được tầm nhìn, sứ mạng, các giá trị cốt lõi của nhà trường hướng tới sự phát triển toàn 

diện của mỗi học sinh và nâng cao chất lượng, hiệu quả GD của nhà trường; Có kỹ năng 

tuyên truyền, quảng bá về giá trị nhà trường; Công khai mục tiêu, chương trình GD, kết 

quả đánh giá chất lượng GD và hệ thống văn bằng, chứng chỉ của nhà trường, tạo được 

sự đồng thuận và ủng hộ nhằm phát triển nhà trường. 

Năng lực thiết kế và định hướng triển khai: CBQL trường THCS cốt cán phải có 

kỹ năng xác định được các mục tiêu ưu tiên; Kỹ năng thiết kế và triển khai các chương 

trình hành động nhằm thực hiện kế hoạch chiến lược phát triển nhà trường; Kỹ năng 

hướng mọi hoạt động của nhà trường vào mục tiêu nâng cao chất lượng học tập và rèn 

luyện của học sinh, nâng cao hiệu quả làm việc của các thầy cô giáo, động viên, khích lệ 

mọi thành viên trong nhà trường tích cực tham gia phong trào thi đua xây dựng “Trường 

học thân thiện, học sinh tích cực”. 

Quyết đoán, có bản lĩnh đổi mới: Người CBQL trường THCS cốt cán phải có khả 

năng ra quyết định đúng đắn, kịp thời và giám chịu trách nhiệm về các quyết định nhằm 

đảm bảo cơ hội học tập cho mọi học sinh, nâng cao chất lượng và hiệu quả GD của nhà 

trường; Có kỹ năng khơi dậy và nuôi dưỡng động lực, kỹ năng gây ảnh hưởng; Có kỹ 

năng lãnh đạo sự thay đổi; Có kỹ năng quản lý xung đột, tạo sự hợp tác và đồng thuận 

thực hiện sự nghiệp đổi mới căn bản, toàn diện GD&ĐT; Có kỹ năng định hướng giá trị, 

xây dựng văn hóa nhà trường.  
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Lập kế hoạch hoạt động: Có kỹ năng tổ chức xây dựng kế hoạch chiến lược phát 

triển nhà trường; Có kỹ năng xây dựng kế hoạch triển khai, giám sát, đánh giá, cải tiến 

các chương trình hành động của nhà trường theo mô hình PDCA. Có kỹ năng dẫn dắt, 

thúc đẩy các hoạt động của nhà trường. 

2.4. Nhà hoạt động xã hội  

CBQL trường THCS cốt cán có trách nhiệm xây dựng kế hoạch, triển khai quán 

triệt sâu sắc và cụ thể hóa các chủ trương, chính sách của Đảng, Nhà nước, của tỉnh, của 

huyện về GD, đặc biệt là quan điểm, mục tiêu, nhiệm vụ, giải pháp đổi mới căn bản, toàn 

diện hoạt động của nhà trường và toàn xã hội; Tạo sự đồng thuận cao trong việc xem 

GD&ĐT là quốc sách hàng đầu; Nâng cao nhận thức về vai trò quyết định chất lượng 

GD&ĐT của đội ngũ nhà giáo và CBQL GD, người học là chủ thể trung tâm của quá 

trình GD, gia đình có trách nhiệm phối hợp với nhà trường và xã hội trong việc GD nhân 

cách, lối sống cho con em mình. CBQL trường THCS cốt cán cần đổi mới công tác thông 

tin và truyền thông để thống nhất về nhận thức, tạo sự đồng thuận và huy động sự tham 

gia đánh giá, giám sát và phản biện của toàn xã hội đối với công cuộc đổi mới, phát triển 

GD ở địa phương.  

Điều này, đòi hỏi CBQL trường THCS cốt cán phải có năng lực cơ bản sau đây:  

- Hiểu biết tình hình kinh tế, xã hội: Có hiểu biết về xu hướng, các vấn đề hiện tại 

của môi trường kinh tế, xã hội, văn hóa, chính trị, an ninh quốc phòng... tác động đến GD 

và nhà trường; Giải quyết kịp thời các thông tin phản hồi từ cha mẹ học sinh và các bên 

liên quan về giáo dục đạo đức, lối sống cho học sinh; Thiết lập quan hệ gắn bó, đồng 

thuận của các tổ chức chính trị - xã hội, các cá nhân, các bên có lợi ích liên quan nhằm 

hỗ trợ phát triển hoạt động của nhà trường, của địa phương; Chủ động tham gia và 

khuyến khích các thành viên trong trường tích cực tham gia các hoạt động xã hội, các 

hoạt động phát triển kinh tế, văn hóa, xã hội của địa phương.  

Phối hợp giữa nhà trường và cộng đồng trong công tác GD: Có kỹ năng xây dựng 

và phát triển quan hệ phối hợp giữa nhà trường với chính quyền địa phương; Có kỹ năng 

xây dựng và phát triển quan hệ phối hợp giữa nhà trường với doanh nghiệp và tổ chức xã 

hội nhằm huy động nguồn lực cho hoạt động GD của nhà trường; Có khả năng phát huy 

vai trò của các tổ chức đoàn thể và nhân dân địa phương để xây dựng nhà trường. Sử 

dụng đúng mục đích, công khai, minh bạch, hiệu quả các nguồn lực để phát triển nhà 

trường; Giải quyết kịp thời các thông tin phản hồi từ cha mẹ học sinh và các bên liên 

quan về huy động và sử dụng nguồn lực để phát triển nhà trường; Kỹ năng tổ chức phối 

hợp với các đoàn thể và các lực lượng trong cộng đồng nhằm cung cấp kiến thức, kỹ 

năng, tạo dựng niềm tin, giá trị đạo đức, văn hóa và tư vấn hướng nghiệp cho học sinh. 

2.5. Nhà tư vấn, hỗ trợ, tổ chức và tham mưu tổ chức hoạt động bồi dưỡng 

CBQL trường THCS 

CBQL trường THCS cốt cán có trách nhiệm hỗ trợ CBQL trường THCS trên địa 

bàn phát triển năng lực lãnh đạo và quản trị nhà trường theo chuẩn hiệu trưởng cơ sở 

GDPT, phù hợp với điều kiện phát triển kinh tế - xã hội của địa phương và yêu cầu đổi 

mới GDPT; Phối hợp với cơ quan quản lý giáo dục địa phương và các cơ sở đào tạo, bồi 

dưỡng trong việc biên soạn tài liệu, học liệu; Tổ chức thực hiện công tác bồi dưỡng GV 
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và CBQL trường THCS trên địa bàn; Hướng dẫn, hỗ trợ GV và CBQL trường THCS 

trong quá trình tham gia, thực hiện các khóa đào tạo, bồi dưỡng GV qua mạng internet; 

Tham mưu cho cơ quan quản lý giáo dục địa phương và cơ sở đào tạo, bồi dưỡng qua Hệ 

thống quản lý học tập (LMS) và Hệ thống thông tin quản lý bồi dưỡng GV (TEMIS). 

Trên cơ sở nghiên cứu mô hình nhân cách người CBQL trường THCS cốt cán 

trước bối cảnh đổi mới giáo dục, cho phép rút ra kết luận, khung năng lực của người 

CBQL trường THCS cốt cán gồm: Phẩm chất nghề nghiệp; Năng lực quản trị nhà trường; 

Năng lực lãnh đạo nhà trường; Năng lực hoạt động xã hội; Năng lực tổ chức và tham 

mưu tổ chức hoạt động bồi dưỡng CBQL. Cụ thể: 

-  Phẩm chất nghề nghiệp: Đổi mới lãnh đạo, quản trị nhà trường và tác động tích 

cực tới CBQL trường THCS về tư tưởng đổi mới trong lãnh đạo, quản trị nhà trường; 

Phát triển chuyên môn, nghiệp vụ bản thân và hướng dẫn, hỗ trợ CBQL trường THCS về 

phát triển chuyên môn, nghiệp vụ đáp ứng yêu cầu đổi mới GDPT; Sử dụng ngoại ngữ và 

ứng dụng công nghệ thông tin. 

- Năng lực quản trị nhà trường: Tổ chức xây dựng kế hoạch phát triển nhà trường 

và hướng dẫn, hỗ trợ cho CBQL trường THCS; Quản trị hoạt động dạy học, giáo dục học 

sinh và hướng dẫn, hỗ trợ cho CBQL trường THCS; Quản trị nhân sự nhà trường và 

hướng dẫn, hỗ trợ cho CBQL trường THCS; Quản trị tổ chức, hành chính nhà trường và 

hướng dẫn, hỗ trợ cho CBQL trường THCS; Quản trị chất lượng giáo dục trong nhà 

trường và hướng dẫn, hỗ trợ cho CBQL trường THCS.  

- Năng lực lãnh đạo: Phân tích và dự báo; Tầm nhìn; Thiết kế kế họach, chương 

trình hành động, định hướng triển khai và hướng dẫn, hỗ trợ cho CBQL trường THCS. 

 - Năng lực hoạt động xã hội: Xây dựng văn hóa nhà trường và hướng dẫn, hỗ trợ 

cho CBQL trường THCS; Hiểu biết các vấn đề xã hội và phối hợp với cộng đồng; Xây 

dựng trường học an toàn, phòng chống bạo lực học đường và hướng dẫn, hỗ trợ cho 

CBQL trường THCS; Phối hợp giữa nhà trường, gia đình, cộng đồng trong huy động và 

sử dụng nguồn lực để phát triển nhà trường. 

- Năng lực tổ chức và tham mưu tổ chức hoạt động bồi dưỡng CBQL: Tổ chức 

thực hiện công tác bồi dưỡng GV và CBQL trường THCS trên địa bàn; Tham mưu cho 

cơ quan quản lý giáo dục địa phương và cơ sở đào tạo, bồi dưỡng qua LMS và TEMIS. 

3. Kết luận 

 CBQL trường THCS cốt cán có vai trò quan trọng mang tính quyết định đến hiệu 

lực, hiệu quả hoạt động của hệ thống giáo dục trong nhà trường. Mô hình nhân cách 

người CBQL trường THCS cốt cán trước yêu cầu đổi GDPT có các đặc trưng: nhà giáo 

dục; nhà quản trị; nhà lãnh đạo; nhà hoạt động xã hội; nhà tư vấn, hỗ trợ, tổ chức và tham 

mưu tổ chức hoạt động bồi dưỡng CBQL trường THCS. Kết quả nghiên cứu là một căn 

cứ khoa học quan trọng, hướng đến xác định yêu cầu về phẩm chất, năng lực, các tiêu 

chuẩn của CBQL trường THCS cốt cán đáp ứng yêu cầu đổi mới GDPT. 
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SUMMARY 

 

PERSONALITY MODEL FOR KEY LOWER-SECONDARY SCHOOL 

MANAGERS MEETING GENERAL EDUCATION 

 INNOVATION REQUIREMENTS 
  

Lower-secondary school managers play an important role in determining the 

effectiveness and efficiency of the educational system in schools. Training and developing the 

personality of lower-secondary school managers is an urgent and essential task of personnel 

development in order to create positive changes at schools, which, therefore, promotes the 

development of the secondary education system as a whole. In this article, the author identifies 

the personality model of key lower-secondary school managers meeting requirements of 

renovation of general education with the following characteristics: educators; administrators; 

leaders; social activists; counselors, supporter, organizer and advisors of lower-secondary school 

manager training activities.  
Key words: Personality model; manager; key lower-secondary school managers. 


